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【発表資料】                                                      平成 23 年 1 月 14 日 
 
 
 
 
PGM ホールディングス株式会社（以下、「PGMH」）は、2010 年 12 月の月次営業実績を発表いたしました。   
 
12 月の概況: 
 

• 既存ゴルフ場ベースの来場者数は、降雨、降雪の影響により前年同月と比べ 1.8%減少 
• 平均顧客単価は、前年同月と比べ 4.2%減少、キャディープレイが前年同月と比べ 8.9%減少したことが主な

要因 
 

来場者数と営業収益
既存ゴルフ場ベース (4)

2009 2010 来場者数 (1) 営業収益 (2) 来場者数 (1) 平均顧客単価 (3) 営業収益 (2) %対前年度

コース数

18H換算
コース数

(5) コース数

18H換算
コース数

(5) 2009 2010 2009 2010 来場者数 営業収益 2009 2010 2009 2010 2009 2010 来場者数
平均顧客

単価 営業収益

1月 123 147.5 127 153.0 400 455 4,571 4,901 14.0% 7.2% 397 434 9,868 9,390 4,546 4,674 9.4% -4.8% 2.8%
2月 123 147.5 127 153.0 377 375 4,165 3,986 -0.6% -4.3% 375 358 9,378 8,973 4,144 3,823 -4.2% -4.3% -7.7%
3月 123 147.5 127 153.0 515 509 5,886 5,687 -1.1% -3.4% 512 483 10,114 9,798 5,858 5,389 -5.4% -3.1% -8.0%
4月 127 152.5 127 153.0 606 577 6,955 6,508 -4.8% -6.4% 585 548 10,275 10,069 6,708 6,161 -6.4% -2.0% -8.2%
5月 127 152.5 127 153.0 708 707 8,091 7,842 -0.2% -3.1% 683 673 10,396 10,121 7,792 7,424 -1.6% -2.6% -4.7%
6月 127 152.5 127 152.5 635 621 7,118 6,711 -2.2% -5.7% 605 587 10,029 9,714 6,755 6,294 -3.1% -3.1% -6.8%
7月 127 152.5 127 152.5 632 647 6,790 6,748 2.4% -0.6% 603 610 9,615 9,394 6,447 6,325 1.3% -2.3% -1.9%
8月 127 152.5 127 152.5 654 644 6,693 6,271 -1.4% -6.3% 623 607 9,209 8,703 6,345 5,875 -2.4% -5.5% -7.4%
9月 127 152.5 127 152.5 668 624 7,253 6,489 -6.5% -10.5% 635 587 9,842 9,303 6,858 6,062 -7.5% -5.5% -11.6%
10月 126 151.5 126 151.5 642 670 7,444 7,338 4.3% -1.4% 610 629 10,530 9,928 7,026 6,838 3.1% -5.7% -2.7%
11月 126 151.0 126 151.3 626 659 7,448 7,372 5.3% -1.0% 586 612 10,770 10,115 6,909 6,783 4.5% -6.1% -1.8%
12月 126 151.0 126 151.3 568 564 6,483 6,217 -0.6% -4.1% 530 520 10,206 9,776 6,010 5,687 -1.8% -4.2% -5.4%

累計 7,034 7,058 78,904 76,076 0.3% -3.6% 6,745 6,654 10,042 9,633 75,401 71,341 -1.4% -4.1% -5.4%
合計 7,034 7,058 78,904 76,076 0.3% -3.6% 6,745 6,654 10,042 9,633 75,401 71,341 -1.4% -4.1% -5.4%

降水量と気温の状況 キャンセルの状況 (9) 週末+祝日日数
全国 (6) 全国 (6) 既存ゴルフ場ベース (4) 全国

降水量 (7) % 対過年度比 平均気温 (8) % 対過年度比 キャンセル人数 (1) % 対前年比 週末+祝日 % 対前年比

2004-
2009
平均 2009 2010

2010 /
2009

2010/
2004-
2009
平均

2004-
2009
平均 2009 2010

2010 -
2009

2010-
(2004-
2009
平均) 2009 2010 2010 / 2009 2009 2010 2010 / 2009

1月 2,220 3,597 1,752 -51.3% -21.1% 4.9 5.2 5.1 -2.1% 3.4% 45 19 -58.6% 11 12 9.1%
2月 2,713 3,144 4,159 32.3% 53.3% 6.0 7.2 6.6 -8.6% 9.6% 22 50 121.7% 9 9 0.0%
3月 3,466 3,894 5,679 45.9% 63.8% 8.7 9.1 8.7 -4.6% -0.5% 26 51 96.4% 10 9 -10.0%
4月 3,760 3,917 6,664 70.1% 77.2% 13.9 14.3 12.3 -14.3% -11.8% 19 49 157.0% 9 9 0.0%
5月 5,280 3,269 5,930 81.4% 12.3% 18.5 19.0 17.9 -5.6% -3.3% 19 26 34.0% 13 13 0.0%
6月 6,261 6,428 7,875 22.5% 25.8% 22.5 22.4 22.8 1.7% 1.5% 19 26 36.1% 8 8 0.0%
7月 7,738 9,340 8,523 -8.7% 10.1% 25.9 25.6 26.8 4.9% 3.6% 26 21 -20.1% 9 10 11.1%
8月 5,314 4,424 2,877 -35.0% -45.9% 27.1 26.3 29.0 9.9% 7.0% 24 6 -74.8% 10 9 -10.0%
9月 5,491 1,813 6,723 270.8% 22.4% 23.8 23.0 24.9 8.1% 4.4% 4 30 553.7% 11 10 -9.1%
10月 5,561 5,587 5,335 -4.5% -4.1% 18.3 17.9 18.6 4.1% 1.7% 33 36 10.4% 10 11 10.0%
11月 3,207 5,615 2,441 -56.5% -23.9% 12.5 12.4 11.9 -4.4% -4.9% 28 9 -67.9% 11 10 -9.1%
12月 3,091 2,762 4,641 68.0% 50.1% 7.3 7.4 7.8 5.1% 6.1% 28 33 17.0% 9 9 0.0%

累計 54,107 53,791 62,603 16.4% 15.7% 15.8 15.8 16.0 1.3% 1.5% 299 360 20.4% 120 119 -0.8%
合計 54,107 53,791 62,603 16.4% 15.7% 15.8 15.8 16.0 1.3% 1.5% 299 360 0.0% 120 119

(1) 単位：1,000人
(2) 単位：100万円

営業収益 = プレイ料・キャディーフィー・料飲・プロショップ・その他ゴルフ収益・会員関連（年会費/名義書換変更料/新規会員権売上）

(3) 平均顧客単価 = プレイ料・キャディーフィー・料飲・プロショップ・その他ゴルフ収益を来場者数で除したもの（会員関連売上は除く）

(4) 

(5) 18H換算コース数

(6) 全国（北海道・東北・関東・中部・関西・中国・四国・九州地区）127ゴルフ場(10月より126ゴルフ場）
(7) 気象庁データによる降水量（mm）

(8) 気象庁データによる平均気温 (℃)
(9) 悪天候による予約キャンセル人数（社内データ）

2009年ならびに2010年会計年度において、通期に渡り運営したゴルフ場は1月～5月までは121ゴルフ場 (18H換算：145.0コース)、6月から9月までは120ゴルフ場（18H換算：143.5コース）、10月からは119ゴルフ場（18H換算:142.5
コース）、11月からは118ゴルフ場(18H換算:141.0コース）

全ゴルフ場
%対前年度

 
 
 
 
 
 
 
 
 
上記情報は当社内部で算定したものであり、外部の監査法人による監査又はレビューを経たものではありません。当社は

上記情報の選別方法の妥当性又は正確性について保証するものではありません。 
 
 
 

PGM ホールディングス株式会社 
2010年12月 月次営業実績 

＜投資家の方のお問い合わせ先＞ 

PGMH IR 上田 TEL.03-6408-8750 

＜一般の方、投資家以外の方のお問い合わせ先＞ 

PGMH 代表受付 TEL. 03-6408-8800 

PGM ホールディングス株式会社

〒108-0074 東京都港区高輪一丁目 3 番 13 号 NBF 高輪ビル
URL: http://www.pacificgolf.co.jp
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■ PGM ホールディングス株式会社（PGM グループ） 会社概要 
  
PGM ホールディングス株式会社（以下、併せて「PGM グループ」）は、14 の子会社からなる企業グループを統括

する持株会社です。(全て “PGM グループ”)  PGM グループは、「Love Life. Love Golf.ゴルフは、もっと、素

晴らしい。」をブランドプロミスに、全国 130 ゴルフ場 (156.5 コース 18 ホール換算) の保有又はリースおよび

運営受託し、様々なゴルファーの期待に応えられるよう運営をしております。PGM グループでは霊園、ホテル、

高速道路でのサービスエリア内でのレストラン・売店等の事業を行っております。  
 

商号 PGM ホールディングス株式会社 
本店所在地 東京都港区高輪一丁目 3 番 13 号 NBF 高輪ビル 
役員 代表取締役社長 草深多計志 
 取締役副社長 

取締役 
田中耕太郎 
高松丈久 
デービッド ニシダ 
ヴィリリ トニー 

 監査役 織田芳彰 
椎名武雄 
斎藤十朗 

上場証券取引所 東証 1 部（証券コード：2466） 
設立 2004 年 12 月 9 日 
上場日 2005 年 12 月 15 日 
事業内容 ゴルフ場運営を事業とする子会社の株式保有 
資本金 127 億 411 万 1662 円 (2010 年 6 月 30 日現在) 
従業員数 【単体】15 名 【連結】10,121 名 （2010 年 6 月 30 日現在） 
決算期 12 月 
ゴルフ場保有 
または運営状況 

130 ゴルフ場（18 ホール換算 156.5 コース） 
※運営受託 4 ゴルフ場 / リース運営 4 ゴルフ場 

  


